NORA
Produsentforeningen [\@ Norwegian Recording Artists

Arsberetning / apenhetsrapport 2025

Til fremlegging pa NORAs generalforsamling 14. september 2026
Styrets arsberetning dekker formelt sett driftsaret 2025,
men kommenterer ogsa utvikling under fgrste halvar 2026.

NORA 10 ar
Foreningen NORA ble stiftet i januar 2016, og hadde derved ved arsskiftet 2025/2026
10 driftsar bak seg — et aldri sa lite jubileum.

CRM-loven og apenhetsrapport

NORA er registrert hos Patentstyret, som er tilsynsorgan etter loven.
Denne arsrapporten inneholder den informasjonen som loven krever til apenhetsrapport

NORA har de senere Gr hatt tradisjon for G avholde generalforsamling pG senhgsten.
Foreliggende beretning og dpenhetsrapport er derfor styrets forslag som farst vil bli godkjent
pd NORAs kommende generalforsamling berammet til medio september 2026.

NORAs juridiske og administrative struktur

NORA er en ideell, selveiende og frittstaende medlemsforening, stiftet 14. desember 2015.
Foreningens formal er & ivareta egenprodusentenes interesser ved

e 3 etablere en mgteplass for dem,

a bista dem ved individuell forvaltning av innspillingene,

e arepresentere dem versus myndigheter og innen kulturlivet,
kollektiv forvaltning av deres fonograminnspillinger;


http://noramusikk.no/

Ettersom all egenprodusenter i utgangspunktet er artister, skal NORA i alle henseende legge
vekt pa interessene til norske utgvere av musikk.

Arsmgtet er NORAs gverste myndighet, der alle foreningens medlemmer har rett til 8 delta.
Medlemmenes stemmerett er fastsatt i NORAs vedtekter.

Styret er NORAs gverste organ mellom arsmgtene, og halvparten av styret star arlig pa valg.
Styret ansetter daglig leder i foreningen. Arsmgtet velger en sarskilt kontrollkomité som
forestar foreningens interne kontrollfunksjon av styret.

NORA har ingen eierinteresser i andre selskaper eller organisasjoner.

Mandat fra siste generalforsamling

NORA avholdt sin siste ordinaere generalforsamling 17.11. 2025.
Det sittende styret ble i praksis gjenvalgt:

e Styreleder for ett ar: Semund Fiskvik,

e Styremedlemmer for to ar: Trine Rein og Jeff Wasserman

e Valgt for to ari2023: Claudia Scott, Petter Wavold og Ragnhild Sarsten,
e samt varamann: Even Finsrud.

@vrige valg

e Revisjon: Statsaut. revisor Hakon Sundby (flattum&co).
e Kontrollkomité: Pelle Korsmo (valgt for to ar), Ottar Johansen (valgt for 2 ar i 2022)
e Valgkomité: Tove Bgygard og Terje Tysland ble gjenvalgt

Arsmgtet sluttet opp om styrets mangearige praksis hva gjelder anvendelse av
vederlagsinntektene.

Organisatorisk

e Styret har regelmessig avholdt mgter i 2025.
Styrehonorar for aret belgp seg samlet til ca. kr. 60.000.

e Mpgter: NORA har opprettholdt tradisjonen med a avholde apne temamgter.

e Medlemsmassen har veert stabil i perioden, og rekrutteringa har dermed ikke veert
tilfredsstillende til tross for vellykket vervemgte i Trondheim.

e Administrativt: Styreleder fungerer fortsatt som daglig leder av NORA.
Administrasjonen har vaert drevet fra hjemmekontor.

e NORAs hjemmeside har vaert kritisk drgftet, og er etter hvert forbedret.

Bransjepolitisk — NORA-suksess i tvistesaker

NORA har i allianse med GramArt, Creo og Tonekunstnersamfundet i arevis vaert engasjert i
en rekke tvister med IFPI Norge som hovedmotstander. Fronten mellom IFPI og @vrig norsk
musikkliv hardnet til da FONO hgsten 2022 valgte a bytte side fra NORA til IFPI, slik at disse
fikk ryggen fri. | senere tid er imidlertid nesten alle tvistesakene avgjort med kjennelser, og
da i Nora, Creo og GramArts faver.



Norwacos ekspertgruppe 2024/2025

Ekspertgruppen som skulle legge om Norwacos fordeling pa TV-sektoren presenterte sitt
vedtak hgsten 2025. Resultatet av omleggingen ble gunstig for alliansen Creo/GramArt/NTKS
og Nora. Szerlig avklarende for NORA var vedtaket om at foreningens andel av vederlag ble
bindende fastsatt for hele 3 ar fremover, og da pa et gunstig niva.

«Gramo og amerikanerne»

| sin proposisjon fra mars 2026 til revisjon av andsverkloven foreslar Kulturdepartementet at
den omstridte RAAP-dommen (forelgpig) ikke skal implementeres i andsverkloven.
Kulturdepartementet gir videre NORA medhold i saken oppheving av vederlagsrett for
amerikanske rettighetshavere basert pa vederlagsretten til EU-musikere. Den foreslatte
lovendringen om dette vil gi Fond for utgvende kunstnere betydelige inntektsgkninger pa
bekostning av angloamerikanske plateselskaper. IFPI presser pa for motsatt utfall, hvilket i
praksis ville medfgre at alle Fondets inntekter faller bort, og i stedet omdannes til vederlag
for amerikanere — med andre ord nedlegging av Fondet

For gvrig om revisionen av andsverkloven

Lovvedtak forventes a bli klubbet fgr utgangen av 2026. NORA har i hgringsrunden for
Stortingskomiteen foreslatt at hele den sakalte Gramo-bestemmelsen i andsverkloven (§ 21)
bgr bli gjenstand for totalopprydding, og har derfor bedt Stortinget sende hele paragrafen
tilbake til departementet for full revisjon og korreksjon.

Lgpende arbeid pa rettighetsomradet:

| etterkant av alle avgjgrelser i Norwaco er det enna tunge juridiske spgrsmal som ikke er
tilfredsstillende juridisk avklart. Dette knytter seg seerlig til «Start Forfra»-tjenester, og NORA
spker avklaring pa dette ved passende fremtidig anledning.

@konomisk

@konomien er stram, men under god kontroll. Regnskap for 2025 er ferdigstilt og revidert,
og forventes fastsatt pa NORAs forestaende generalforsamling i september maned.
Bruttoinntektene fra vederlag og avtaler utgjgr neermere en million kroner arlig, mens
utgiftene ligger pa en drgy halv million. En mindre nedgang i inntekter sammenlignet med
2024 skyldes periodisering av utfakturering og diverse etterslep hva gjelder Norwaco-
vederlaget.

Kun en mindre del av utgiftene relaterer seg til adminutgifter i ordets snevre forstand.
Storparten av kostnadene vedrgrer administrativ innsats ved tvistesaker og opphavsrettslige
spgrsmal der medlemmenes interesser har statt pa spill. Det skal bemerkes at slik innsats i
liten eller ingen grad er basert pa kjgp av dyre konsulent- og advokattjenester, slik at
kostnadene i hovedsak knyttes til egne Ipnnsutgifter.



Vederlagsoppkreving

1. Avtaleomrader:

a.) NRK: NORA bedriver rettighetsforvaltning pa Norwaco-omradet og for NRKs podcast,
radio-on-demand og innkopiering av lydopptak i TV-produksjoner — samt bruk hos Rockheim.
NORAs mandat for oppkrevingen tuftes pa vedtektsbestemmelser som fullmektiger NORA til
a representere medlemmene, og oppkrevingen for 2025 gikk som planlagt uten tvister.

b.) Norwaco: Utbetaling av Norwaco-vederlag ma etter regelverket sluses via foreninger.
Norwaco-vederlag til utenforstaende produsenter (norske og utenlandske) blir etter avtale i
Norwaco avregnet via Music Nest, slik at NORA kun oppkrever pa vegne av egne
medlemmer. Aktuelle omrader er her TV-distribusjon, arkivbruk, offentlig «visning»,
undervisningsbruk, bruk i bibliotek og museer samt privatkopiering. NORAs vederlagsniva av
Norwacos totalpott ble opprettholdt i 2025.

c.) Gramo: | motsetning til IFPI og FONO er NORA ikke involvert i vederlagsavregningen fra
Gramo til foreningens medlemmer. Denne gar derfor direkte til hvert enkelt NORA-medlem,
mens NORA som forening ikke mottar noen gkonomiske midler fra Gramo.

2. Fordelings-policy:

| likhet med andre sma organisasjoner blir en betydelig del av NORAs vederlagsinntekter tatt
som kommisjon, og anvendt til a finansiere bransjesaker, tvister og administrasjon.
Kostnadene til forvaltning er i det store og hele identisk med NORAs administrasjonsutgifter
knyttet til innsatsen med a forsvare/gke vederlaget via forhandlinger, tvister,
foreningsarbeid, lobbying — seerlig hva Norwaco-vederlaget gjelder. Dette er dermed
kostnader til inntekts ervervelse, og har da ogsa resultert i en gradvis gkning av
vederlagsinntektene. Det vises her til ovenstaende avsnitt om bransjepolitikk. Nar dette i
regnskapet fremstar som administrasjonskostnader, er det med andre noe misvisende.
Resultatet er en policy der en vesentlig del av oppkrevde midler anvendes til innsats for
bedrede rammevilkar og posisjoner for kommende oppkrevingsar. Denne policyen er
fremlagt og beskrevet pa alle arsmgter de siste 6-7 ar, og har fatt full tilslutning. Ettersom
mye av jobben med 3 fastsette vederlagsnivaet na er fullfgrt, forventes det fremover noe
lavere niva pa kommisjonen.

3. Avregninger

NORAs vederlagsfordeling kom i gang i Igpet av 2023, og det er generelt sett lagt opp til
arlige avregninger. Avsatt avregningspott for inntektsaret 2024 var kr. 500.00. (etter fradrag
for kontingentstgtte). Etter vedtak ble denne potten delvis anvendt til ekstraordinaere
advokatkostnader ved prosessen mot piraten Gary Helders, slik at nettobelgpet ble redusert
til kr. 200.000 - hvilket gjorde vederlagsaret 2024 unormalt spinkelt.

Inntektene for aret 2025 hva gjelder Norwaco-vederlag og de avtalebaserte vederlagene
summerte seg til trekvart millioner kroner.



Avregning for inntektsaret 2025:

Forvaltningsomrader Brutto inn Kontingent- Netto Kostnads- Avregnet til
stotte prosent medlemmer
Norwaco privatkopi Kr.  89.000 Kr. 0| Kr. 89.000 5% Kr. 84.550
Norwaco gvrige omrader Kr. 292.000 Kr. 50.000 | Kr. 242.000 30% Kr. 169.480
Avtalebaserte inntekter Kr. 386.690 Kr. 60.000 | Kr. 326.690 cad3 % Kr.  185.415
Sum 2025 Kr.767.000 kr.110.000 Kr. 657.000 | Kr.217.555 Kr. 439.445
Utbetaling for inntektsarene 2024 og 2025
Forvaltnings- Bruttobelgp. Etter Kommisjon Nettobelgp Minus Advokat- Avregnet
omrader fradrag for kontingent kostnad 2024
Norwaco 2025: kr. 89.000 5% Kr. 84.550 Kr. 84.550
privatkopi 2024: kr. 35.000 0% Kr. 35.000 Kr. 0 Kr. 35.000
Sum: kr. 124.000 Kr. 4.450 Kr. 119.550 - Kr. 119.550
Norwaco gvrige 2025: kr. 242.000 30 % Kr. 169.480 - Kr. 169.480
omrader 2024: kr. 484.000 38% Kr. 300.000 Kr. 200.000 Kr. 100.000
Sum: kr. 726.000 Kr. 256.520 Kr  469.480 - Kr. 269.480
Avtalebaserte 2025: kr. 326.690 43,24 % Kr. 185.415 - Kr. 185.415
inntekter 2024: kr. 512.000 67,8 % Kr. 165.000 Kr. 100.000 Kr.  65.000
Sum: kr. 838.690 Kr. 488.275 Kr  350.415 - Kr. 250.415
Sum 2024/-25 Kr. 1.688.690 Kr. 749.245 Kr. 939.445 kr. 300.000 Kr. 639.445

Grunnet Norwacos (ngdvendige) praksis med periodiserte avregninger, a conto-utbetalinger,
etterbetalinger og sluttavregninger vil det vaere noe utfordrende a synkronisere foreningens
regnskapstall for et kalenderar med Norwacos endelige vederlag for samme ar.

Regnskapets bokfgrte vederlagsmidler ved arsskiftet 2025/26 var kr. 639.445. Summen omfatter
restbelgpet for 2024 og avregningsbelgpet for 2025. Etter fradrag for et bufferbelgp pa knappe
200.000 — for a sikre NORAs cashflow i 2026 — ble det i mai 2026 angitt kr. 450.00. til Gramo som

avregningspott. Gramos endelige avregning resulterte i totalt kr. 452.950. Matchende bufferbelgp, kr.

186.495, er i 2026 bokfgrt som «vederlagsrestanse 2025», og vil komme til utbetaling ved neste
avregning.

Utbetaling til enkeltmedlemmer av NORA ble basert pd Gramos beste skjgnn, metoder og statistikk, og
resulterte i utbetaling til ca. 40 % av NORAs medlemmer.

4. Fradrag for sosiale, kulturelle og utdanningsmessige ytelser

NORA gjgr ikke fradrag for sosiale, kulturelle og utdanningsmessige ytelser herunder belgp
til kollektiv forvaltning. Ved fremtidig avregning paventes ikke ufordelbare (kollektive)

midler.

5. Forholdet til andre kollektive forvaltningsorganisasjoner

NORA opererer pa flere omrader parallelt med sin storebror Music Nest Norway (se

nedenfor). Forholdet er noe anstrengt, men avklart. Norwaco har pa flere omrader gjort

vedtak om at vederlag til uorganiserte skal kanaliseres via Music Nest, hvilket innebaerer at

NORA fritas fra det ansvar for uorganiserte som foreningen ellers ville hatt i henhold til loven
om kollektiv forvaltning (CRM). NORA kan slik sett disponere sitt opptjente vederlag til beste
kun for foreningens egne medlemmer.




6. Fordeling av driftskostnader 2025

Driftskostnadene belastes kombinert pa Norwaco-inntektene og de avtalebaserte
inntektene, men med hovedvekt pa det avtalebaserte omradet (NORAs NRK-avtaler).
Kostnader som ikke direkte kan relateres til rettighetsforvaltning (med tilhgrende
Ignnskostnad) er lave, og omfatter i fgrste rekke apne medlemsmegter, kontorhold og
reisekostnader; samlet under 100.000 kroner.

Vederlagsmidlene for 2025 dekket som vanlig kontingentbetaling for foreningens
medlemmer vie et flatt arsvederlag pa kr. 500 per medlem Dette belastes ikke midlene fra
kompensasjon for privatkopiering, ettersom disse kommer medlemmene til gode med
minimal kommisjon.

7. Investeringsstrategi og risikohandtering

NORA plasserer innkrevd rettighetsvederlag pa innskuddskonto (klientkonto) i bank, slik at
vederlagene er plassert risikofritt.

@vrige saker

* Music Nest Norway:

Forespgrsel fra NORA om adgang til kollektivinnmelding av NORA-medlemmene i MNN ble
som kjent avslatt av MNNs ledelse varen 2023, og dette star ved lag. Sveert fa NORA-
medlemmer har meldt overgang til MNN, og NORA og MNN lever na relativt fredelig side
ved side.

Forsgkene pa a la MNN representere alle musikkprodusenter (ogsa NORA-medlemmer)
innen Norwaco er slatt tilbake, slik at NORA opprettholder sin selvstendige rolle til
oppkreve for egne medlemmer. MNN ble i april 2024 fratatt sin avtalelisens til 3
representere samtlige utgvere og produsenter. MNNs anke over dette vedtaket, som ble
avslatt av Patentstyret, medfgrer at MNN ikke har lovhjemmel til 3 oppkreve for andre enn
egne medlemmer (kun via avtalehjemmel, slik som hos Norwaco).

* NA-fallitt:

Strategien om organisatorisk samarbeid med Norsk Artistforbund havarerte allerede i 2020,
fordi NORA mistet tillit til det sittende NA-styret, og denne mistilliten har vokst det siste aret.
Nora har pa den bakgrunn anbefalt sine medlemmer @ melde seg ut av NA, som i 2025 har
operert uten ferske regnskaper, uten revisor, uten daglig leder og uten apenhetsrapport.

Oslo 15. august 2026

NORAs styre
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PRODUSENTFORENINGEN NORA - NORWEGIAN RECORDING ARTISTS

Resultatregnskap

Note
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Lgnnskostnad 3

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordineert resultat fgr skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgring til vederlagsmidler

2025 2024
878 566 1023 832
878 566 1023 832
537 468 516 919

90 615 468 791
628 083 985 710
250483 38122

21089 22 849

1236 2421

19 853 20428
270 336 58 550
270 336 58 550
270336 58 550



PRODUSENTFORENINGEN NORA - NORWEGIAN RECORDING ARTISTS

Balanse pr. 31. desember

Omligpsmidler

Fordringer
Andre fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

2025 2024
12781 0
622 333 520 823
635114 520 823
635114 520 823




PRODUSENTFORENINGEN NORA - NORWEGIAN RECORDING ARTISTS

Balanse pr. 31. desember

Note 2025 2024
Gjeld
Annen kortsiktig gjeld
Leverandgrgijeld 0 2 149
Skyldige offentlige avgifter 5 -4 332 39564
Vederlagsmidler 4 639 445 479 109
Sum kortsiktig gjeld 635113 520 822
Sum gjeld 635113 520 822
Sum egenkapital og gjeld 635113 520 822

31. desember 2025

Oslo, .
Saemund Fisvik Petter Wavold Claudia Scott
Styreleder Nestleder

Trine Rein Ragnhild Sarsten Jeff Wasserman



PRODUSENTFORENINGEN NORA - NORWEGIAN RECORDING ARTISTS

Noter til regnskapet for 2025

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Note 2 - Salgsinntekter
Inntekter fra Norwaco og kvartalsvederlag fra NRK har vist en nedgang i 2025 sammenlignet med
foregaende ar.

Note 3 - Lgnnskostnader
Lonn til arbeidende styreleder utgjgr 402 000 kr.

Styrehonorar for 2025 var 65 500kr.

Note 4 - Vederlagsmidler

Netto balanse etter arets resultat utgjgr vederlag til avregning enten for direkte utbetaling av vederlag eller
til disposisjon for foreningens andre vedtektsbestemte formal.

2025 2024
Vederlagsmidler til disposisjon 01.01 479 109 530 559
Overfgrt fra arets virksomhet 270 336 58 550
Kontigenter avregnet mot vederlagsmidler -110 000 -110 000
Vederlagsmidler til disp. 31.12 639 445 479 109

Note 5 - Bankinnskudd

Skyldig skattetrekk pr 31.12.25 utgjgrde kr 36 000 og var dekket av innestdende midler pa
skattetrekkskonto. Belgpet ble innbetalt i 2025. Skattetrekkskonto og tilhgrende skattetrekk er derfor
oppgjort per balansedagen.
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Til Generalforsamlingen i Produsentforeningen NORA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Produsentforeningen NORA sitt arsregnskap som viser et arsoverskudd pa
kr 270 336. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31.
desember 2025, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet.

@vrig informasjon omfatter informasjon i arsberetningen samt apenhetsrapport bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet

ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
a rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov
og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler,
forslag til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner nadvendig for & kunne utarbeide
et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Revisjonsfirmaet Flattum & Co AS E-mail: post@flattum.no Telefon: +47 22 98 21 20
Adresse: St. Olavs gate 25, NO-0166 Oslo Web: www.flattum.no Internasjonal forbindelse:
Organisasjonsnummer/revisornummer: Medlemskap: Den norske Revisorforening

Foretaksregisteret NO 894934352 MVA Norges Autoriserte Regnskapsfgreres Forening



Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Oslo, 18. august 2026
Revisjonsfirmaet Flattum & Co AS
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